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Por “Extencion Service”, nos Estados Unidos entende-se a
atividade de divulgar ou seja extender cértos conhecimentos.
No caso da Agricultura ésse servigo consiste em levar aos la-
vradores, em divulgar éntre lavradores ou seja extender aos la-
vradores conhecimentos relativos 4 melhor técnica de explora-
¢do agricola.

Em Sao Paulo, os trabalhos dessa natureza estio a cargo
do Departamento de Fomento. Os agrondémos de fomento daqui
equivalem tedricamente aos “agentes de fomento” de 14. As ati-
vidades sdo fundamentalmente identicas, embéra a palavra fo-
mento nio esteja bem empregada, uma vés que significa “in-
cremento”.

A necessidade dum servico dessa natureza surgiu quando



FOMENTO AGRICOLA NA CALIFORNIA

se verificou que o trabalho fundamental de pesquiza agricola
néo estaria completo si nio fosse, tdo rapidamente quando pos-
sivel, utilizado pelos lavradores. Compéte entdo ao agente de
fomento mostrar ao lavrador o que foi provado experimental-
mente e induzi-lo a adotar as névas praticas que a pesquiza
consagrou.

Por outro lado, uma organizacio experimental agricola nio
é creada para trabalhar ao acaso ou para resolver problemas de
ordem trancendental, Sua principal finalidade é resolver os
problemas que mais de perto interessam os lavradores. Para
conhecer exdtamente ésses problemas é necessario conviver no
meio rural e estar em intimo contito com a lavoura e lavrado-
res. Cabe portanto ao agente de fomento mostrar 4 organiza-
¢d0 de pesquiza os problemas dos layradores, para que seja en-
contrada solugio adequada para cada um deles.

Os agentes de fomento sio os intermediarios éntre os la-
vradores e a instituicfio de pesquiza. Suas atividades principais
resumem-se em levar ao lavrador os conhecimentos obtidos nas
instituicdes de pesquizas, e por outro lado trazer a estas os pro-
blemas que dificultam a exploracao agricola.

As duas atividades principais exigem, para seu perfeito
desempenho, que os agentes estejam em contdto intimo e per-
manente com o lavrador ¢ a lavoura de sua zona, assim como
que -estejam constantemente ao par do andamento dos trabalhos
experimentais.

Na California existem hoje 114 agentes de fomento, que
naquele estado sao denominados “conselheiros agricolag”. Cada
municipio tem pelo menos um conselheiro que € auxiliado nos
municipios de grande importancia agricola por um ou mais as-
sistentes,

Nos municipios de 1 sé conselheiro, &ste deve conhecer de
uma maneira geral tédas as culturas daquele municipio. Tor-
na-se assim um especialista da zona em vés de um especialista
de matéria. Quando, todavia, os trabalhos siio de grande volu-
me, e um ou mais assistentes sao designados para auxilia-lo, é
costume fazer uma divisio do trabalho por matéria. O conse-
Iheiro cuidard duma cultura e cada um dos assistentes duma
matéria diferente,
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No inicio da organizagio désse servico havia um conselhei-
ro em cada municipio. Hoje existem 17 municipios com 2 pes-
sbas, 9 municipios com 3 pessdas, 7 com 4, 6 com 1, 1 com 5,
1 com 6 ¢ 1 com 8 pessdas.

Os conselheiros rezidem na séde do municipio, e suas ati-
vidades limitam-se 4 regido compreendida pelo mesmo. S6 ésse
fato representa um elemento de sucesso para o servico: o lavra-
dor sabe que na cidade proxima estid um técnico com tédos os
elementos para orienta-lo. Quando estd em duvida poderad se
entender com o conselheiro pelo telefone ou fazer-lhe uma visi-
ta em pouco tempo. Estabelece-se assim o contato éntre o con-
selheiro, o lavrador e a lavoura.

Por outro lado, os técnicos com as pesquizas tém instru-
cdes superiores para ndo entrar num municipio, a servigo, sem
antes combinar com o conselheiro e ser por éste acompanhado.
Eu pessoalmente pude testemunhar 8sse costume; varias véses,
eu, em companhia de experimentadores da Estacfio de Riversi-
de, ia visitar pomares onde se estavam fazendo observacdes de
natureza diversa. Sempre nestas visitas éramos acompanha-
dos pelo conselheiro ou assistente daquele municipio dnde esta-
va localizado o pomar. Certa vés até uma viagem combinada
teve que ser adiada e a explicaciio foi que naquele dia o conse-
lheiro tinha outros compromissos ¢ ndo podia nos acompanhar.

TG6dos os anos, no comeco de Janeiro, ha uma reunifo, que
dura uma semana, na séde do Servico de Fomento. Assuntos
administrativos sdo discutidos, e além disso os experimentado-
res relatam os servicos em andamento nas estacdes experimen-
tais, a razéo de cada experiéncia e os resultados ja alcancados.
Por éstes dois processos estabelece-se o indispensavel contato
éntre os agentes de fomento e os técnicos experimentadores.

A séde das atividades do conselheiro e seus assistentes,
esta localizada quasi sempre no edificio federal do correio de
cada municipio. Quando as acomodacdes néste prédio federal
sdo inadequadas compéte 4 municipalidade provér a sala e de-
mais dependéncias para o trabalho dos agentes de fomento.
Correm tambem por conta da municipalidade todas as despe-
zas de escritorio, tais como equipamento, papeis, ordenado da
datilografa, telefone, etc., assim como compete a municipalida-
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de fornecer automovel e gazolina para os servicos déntro do
municipio.

Os vencimentos dos  conselheiros e assistentes estio a
cargo da Universidade, que por sua vés é subvencionada para
a execugao dos trabalhos de fomento, pelo Estado e pela Unido.

As atividades dos conselheiros e assistentes, ou melhor a
sua eficiéncia é controlada por 3 “Inspectores” estadoais (Sta-
te Leaders) que por sua vés prestam contas dirétamente 2o
diretor do Servico de Fomento. O estado esta dividido em trés
zonas, uma a cargo de cada “inspector”. Compéte a éstes ins-
pectores visitar as sédes de cada conselheiro, examinar os ar-
quivos, constatar a exatidio dos relatérios semanais de traba-
lho, bem como investigar as causas da inatividade ou deficién-
cia de produgdo. A funciio dos inspectores é puramente admi-
nistrativa e a unica especialidade pela qual eles se interessam
€ a “técnica de fomento”, ou em outras palavras a melhor ma-
neira, os métodos, sistemas, principios e praticas para levar
avante o programa de fomento.

Quando deparam com dificuldades de ordem técnica, os
conselheiros e assistentes socorrem-se dos especialistas de ma-
téria que tambem pertencem ao Servico de Fomento. Existem
cérea de 31 especialistas no Servico de Fomento da California,
aos quais compete auxiliar os conselheiros em suas dificulda-
des, fazer palestras em reunides organizadas pelos agentes, e,
principalmente, estar perfeitamente a par das condictes de ca-
da cultura no Estado, tanto sob o ponto de vista cultural como
economico. S&o eles que colaboram nos programas anuais de
trabalho, bem como orientam as Estacdes Experimentais ao
se iniciarem névas pesquizas.

E importante a localizacdo déstes especialistas. Eles devem
de um lado estar em contato com a lavoura e lavradores, jun-
tamente com os conselheiros ¢ assistentes: por outro lado de-
vem manter intimo contidto com os pesquizadores da sua espe-
cialidade. Os escritérios dos especialistas estdo localizados nas
Estagbes Experimentais e Seccdes de Agricultura da Univer-
sidade. Sua mesa estd 4s véses na mesma sala 6nde o pesqui-
zador ou professor estuda a sua matéria. O especialista colabo:
ra com o experimentador, conhece os problemas de sua especia-
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lidade sob todos os angulos. Todavia ele ndo estd prezo, como
o pesquizador, aos trabalhos de experimentacio em andamento,
mas ele pdéde deixar seu escritério e ir auxiliar o conselheiro
que encontrou um problema diferénte ou fazer uma palestra
numa reuniio organizada pelo conselheiro.

Os trabalhos dos agentes de fomento pédem ser classifica-
dos em 2 grandes categorias: trabalhos de projéto e trabalhos
avulsos. Na la. classe sub-entendem-se os servicos déntro de
programas pré-estabelecidos que abrangem as recomendacgdes
federais, as recomendactes estadoais e as recomendacfes mu-
nicipais que ele mesmo elaborou.

Tal programa anual é sub-dividido em projétos abrangen-
do cada um um problema seperado. Exemplificando vamos
supdr que o Servico de Fomento Federal recomende para os es-
tados da costa do Pacifico, esforcos redobrados para combate a
erosdo. Um dos projétos portanto de programa anual de fo-
mento para os municipios localizados na costa do Pacifico sera
“recomendar e auxiliar os lavradores a proteger mais eficaz-
mente o s6lo contra a erosdio”. Por outro lado o especialista
em citricultura do servico de fomento estadoal, notando que em
determinada zona do estado as pragas estdo tomando incre-
mento anormal, sugere para aquela zona um esforco no senti-
do de melhor combate as pragas. Nos programas dos conselhei-
ros dos municipios daquela zona constara outro projéto qual
seja “induzir os citricultores a melhorar sua técnica de comba-
te as pragas”. Tambem o assistente encarrvegado da avicultu-
ra poéde ter notado que, de uma maneira geral, as aves sdo mal
alimentadas no municipio onde ele trabalha. No programa
constara entido um terceiro projéto “divulgacio éntre os avicul-
tores de conhecimentos relativos a alimentacdo das aves”.

Os trabalhos de programa representam as atividades de
iniciativa dos conselheiros e assistentes. Os outros trabalhos,
os avulsos, sao os que aparecem esporadicamente e que vém ao
encontro dos conselheiros.

Nos relatorios semanais apresentados ao Diretor por to-
dos oz conselheiros e assistentes e que sio encaminhados aos
respectivos “inspectores” estdo separadas distintamente as duas
classes de trabalho. fsses relatérvios sio feitos em fichas im-
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pressas, sendo sua elaboracdo muito simples, pois nio passa do
preenchimento de itens solicitados. A enumeracio dos itens
dessas fichas péde dar uma ideia muito aproximada dos traba-
lhos que sdo esperados dos conselheiros ¢ assistentes. Em re-
sumo a ficha faz as seguintes perguntas:

1o, —

20, —

8o, —

4o, —

50 —

6o, —

70, —

Visitas feitas a laviadores na semana, especificando
para cada uma: data da visita, ndme da pessda vi-
sitada, endereco, razio da visita.

Resumo das atividades gerais durante a semana, de-
vendo ser mencionado: distancia percorrida em es-
trada de ferro, distancia percorrida em automovel,
nimero de dias passados no campo, numero de visi-
tas recebidas no escritério, nimero de cartas escri-
tas, ntimero de chamados telefonicos.

Resumo das atividades em trabalhos de programa
devendo mencionar: visitas a lavradores, demons-
tragdes praticas visitadas, nimero de reunides or-
ganizadas junto a areas de demonstraces e assis-
téncia de cada uma delas, ntimero de reunides orga-
nizadas referentes a4 projétos e assisténeia a cada
uma.

Resumo das atividades em trabalhos avul¢os mencio-
nando: vigitas feitas a fazendas, dreas de demons-
tracoes visitadas, reunides promovidas e assistén-
cia.

Detalhkes das reunidoes promovidas ne semana expli-
cando: data, local da reunido, natureza da reunido,
assisténcia,

Observagdes gerais devendo ser descritos os pontos
interessantes relativos ao andamento dos trabalhos.
~

Visitas recebidas do pessbal especializado das Esta-
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¢oes Experimentais ou da Universidade mencionan-
do a data, ndome do visitante e finalidade da visita.

Os relatérios séo enviados ao escritério central do Servigo
de Fomento, passando pelas mios dos inspectores, e encaminha-
dos ao diretor que os analisa interessadamente.

O Diretor do Servico de Fomento tem, como preocupacio
de toda hora a “produciio do pessoal sob sua responsabilidade”.
Os relatérios semanais dos agentes estdo sObre sua mesa assim
como apreciacoes feitas pelos inspectores. Seu interesse maxi-
mo é o numero de visitas, a quantidade de reunides, a assisten-
cia 4s reunides, emfim a atividade especializada de cada agen-
te. Ele tambem estuda e conhece a “técnica de fomento”, como
os conselheiros devem agir, e si determinado sistema de contato
com os lavradores deu o resultado esperado.

£ auxiliado nos trabalhos administrativos por oito assis-
tentes com as seguintes atribuicdes principais:

8 — Inspectores estadoais e 1 inspector assistente para ad-
ministracio dos 114 conselheiros agricolas e assisten-
tes.

2 — Inspectores assistentes de Clubs, para cuidar dos tra-
balhos relativos ao club dos 4 H.

1 — Professor Assistente de Fomento Agricola, que se en-
carrega do servico publico, de receber os visitantes de
toda a natureza, auxiliando tambem em parte o ser-
vigo burocratico.

1 — Inspector das “Demonstracdes Domesticas”, para cui-
dar do trabalho dos agentes de econdmia domestica.

Além déstes auxiliares administrativos existem outras pes-
s0as encarregadas de servicos diversos:

1 — Professor Associado de Fomento Agricola — encar-
regado dos municipios 6nde néo ha servigo organiza-
do pela sua pequena importancia agricola.
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1 — Superintendente dos cursos por correspondencia.
2 — Agentes de Demonstracoes Domesticas sem séde.

3 — Assistentes de Conselheiros Agricolas Itinerantes —
sdo rapazes recem formados que desejam ingressar
no servico de Fomento. Eles permanecem como itine-
rantes durante dois anos, auxiliando os conselheiros
nos municipios énde os trabalhos estio mais aperta-
dos. Depois désse estagio de dois anos podem ser con-
tratados.

Tambem 31 municipios possuem uma “agente de demons-
tracdes domesticas” encarregada dum servico complementar
ao de fomento agricola, qual seja o de trazer ao lar do lavrador
conhecimentos que permitam uma vida rural comoda, sadia e
economica. As 31 agentes ficam sob orientacdo administrativa
de um inspector de demonstraces doémesticas que por sua vés
presta contas dirétamente ao diretor.

Os servicos de fomento agricola sio executados pela Uni-
versidade da California, e custeados por verbas estadoais, fede-
rais e mesmo particulares. No caso particular da California,
todos os trabalhos de economia agricola, quer os que se referem
ao fomento agricola, quer os trabalhos de pesquiza ou ensino,
séo custeados pela “Fundacéio Giannini” que possue edificio es-
pecial no campo universitario. Tais trabalhos relativos a echd-
nomia agricola, embéra custeados por uma fundaciio, estio in-
corporados 4 Universidade.

A perfeita coordenacfio éntre os trés servicos fundamen-
tais da agricultura qual seja, pesquiza, ensino universitario e
ensino generalizado (fomento) é obtida por uma direcdo tUni-
ca. O defio do Colegio de Agricultura centraliza todos os tra-
balhos. A ele o prestam contas o diretor do servico de fomento
¢ o diretor dos trabalhos de pesquiza. O ensino universitario
estd sob sua supervisiio imedista.

Tédo o pessoal graduado do servico de fomento é mantido

Al
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sob um regimen de contrato valido por trés anos. Findo ésse
prazo o contrato poderia ou nfio ser renovado. Essa instabili-

dade aparente tem consequéncias benéficas, pois estimula tédos
os funcionarios a trabalhar e apresentar bom resultado nas

suas atividades, sob pena de ver seus contratos néo renovados.

Os conselheiros e assistentes ndo sdo contratados para traba-
thar em lugares fixos; eles ndo sdo chamados por exemplo con-

selheiro agricola de Riverside ou de Los Angeles, mas corréta-
mente conselheivo agricola em Riverside ou em Los Angeles,
significando isso que eles poderio ser removidos quando assim
0 exigir o servico.

Quando vencem dois periodos de trés anos, isto é, depois
de trabalhar 6 anos, os funcionarios tém direito a férias “saba-

ticais” de 1 ano, ficando todavia obrigados a empregar a maior
parte déste tempo em viagem de estudos.

Com a organizac¢ido presente o servico de fomento agricola

da California, pode ser considerado como um dos mais desen-
volvidos do pais. Em vés de 1 sé técnico em cada municipio

eles dispdem hoje dum verdadeiro “centro agricola” com va-
rios técnicos especializados. As municipalidades fornecem-lhes

todos os meios materiais que possam eficazmente auxiliar os
lavradores. Por outro lado um coérpo de especialistas secunda-

0os em suas atividades basicas, assistindo-os em casos especiais

bem como estabelecendo uma estreita ligacio éntre eles e 0s ex-
perimentadores.

De uma maneira geral tédos os estados da republica nor-
te americana dispdem de servicos organizados semelhantemen-

te. Embdra alguns detalhes do sistema sejam objéto de refor-
mas de tempos em tempos, parece que a estrutura basica é
bda e por isso ela tem permanecido estavel por muitos e mui-
tos anos.

O sistema de fomento baseado na atividade de agentes de
fomento, distribuidos por todas as regides agricolas, parece
consagrado. Kle deverda ser considerado por ndés guando al-
guma reforma da atual organizacio se mostrar indicada.



