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INTRODUCAO

* Um dos principais fatéres de sucesso numa exploracgao in-
dustrial sob condigdo de concorréncia, qualquer que seja a sua
natureza, inegavelments, é o baixo custo de producado do pro-
duto final manufaturado. Sem a satisfacdo desta condicdo ela
néo podera sobreviver, uma vez que a base econdmica é o es-
téio mestre que sustenta qualquer emprésa, seja ela industrial,
agricola ou zootécnica. 3

A situagdo das pequenas fabricas de aguardente, em Sao
Paulo, é a de uma emprésa deficitaria. Esta é a razdo precipua,
pela qual, a maioria das pequenas fabricas de aguardente esta
desaparecendo do nosso Estado, para ceder lugar as instala-
coes com produgdo didria minima de 10.000 litros. Esta situa-
¢ido é perfeitamente justificada porque, em virtude do emprégo
de maquinaria rudimentar, mal conservada ou mesmo obsole-
ta, o aproveitamento da matéria prima empregada é muito
precario. A medida que o custo de producac se eleva pelo a-
gravamento destas condigoes, os lucros vao sendo reduzidos,
desaparecem e o déficit se manifesta.’

PEQUENAS DESTILARIAS

As pequenas e rudimentares destilarias de aguardente que
ainda se mantém em funcionamento no Estado de Sao Paulo,
sobrevivem, praticamente, em funcdo conjunta das seguintes
razbes principais :
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1 —elas produzem a propria cana por um preco desconhecido e
que, por isso mesmo, ndo é levado em conta na determina-
¢édo do custo de fabricacdo da aguardente produzida;

2—s80 0s seus proprietarios que cultivam o solo, colhem a ca-
na, transportam-na, fermentam 0 seu caldo, destilam o vi-
nho, armazenam o produto, vendem a aguardente e admi-
nistram a propriedade, sem levar em conta 0 valor déste
irabalho ou o custo destas operacoes guando, na realidade,
elas oneram muito o custo do produto manufaturado;

3 — os proprietarios nio computam os juros e a amortizacdo do
capital invertido na compra nas terras, na aquisicao e con-
servagdo da maquinaria e que, na realidade, recaem sébre
0 custo da aguardente produzida de maneira bastante pon-
deravel; ’ :

4 —nota-se auséncia completa de coniréle que, na maioria dag
vezes, € apenas estabelecido e erroneamente, em funcao da
produgido de aguardente por érea (alqueire, quartel, tare-
fa ou hectare), o que nao tem o menor significado indus-
trial, técnico ou cientifico;

5—néo existe documentéario dog resultados econdémices obti-
dos durante a safra. O rendimento bruto auferido com a
venda da aguardente é determinado simplesmente multi-
plicando-se o volume total da producao pelo preco unita-
rio obtido no comércio, Assim, por exemplo, se 200 mil li-
tros de aguardente foram vendideos a 7,00 cruzeiros o litro,
o lucro obtido foi de 1.400.000 cruzeiros.

E’ claro que, nestas condigoes, desconhecendo integralmen-
te o custo real de producéio de 1 litro de aguardente fabricada,
0 pequeno fabricante permanece sempre iludido com o mon-
tante da renda bruta. Normalmente éle nao tem meios de pro-
gredir livremente, uma vez que a sua maquinaria se tornando
cada vez mais precaria, reduzird - proporeionalmente o apro-
veitamento da matéria prima que, anualmente, se forna mais
cara e escassa; o engenho nao comporta reformas e ampliacdes
para se tornar uma emprésa industrial na verdadeira acepeéc
do térmo; a m3o de obra encarece assustadoramente, a produ-
¢do da fabrica se reduz, os luergs desaparecem.
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Se a fabrica sobrevive ou progride é quase que stmente a
custa de valorizagdo natural da propriedade, ou da desvalori-
zacdo do cruzeiro.

Né&o raras vezes, o que se observa € o fechamento da fabri-
ca. &' gue o produto fabricads custando mais que o seu prego
de mercado a fabrica ndo pcde sobreviver por falta de condi-
coes econdmicas. Na maioria dos casos observades em Sao Pau-
lo, atualmente, pela sempre crescente valorizacdo das terras, é
mais cenveniente dispor da propriedader ou ser fornecedor de

cana, que explerad-la com uma pequena tabrica de aguardente.

CALCULO DO CUSTO DE PRODUCAO

Quem se der ao trabalho de calcular, a bico de pena, o cus-
to de producdo da aguardente, verificara, realmente, gue nio
ha possibilidade de sobrevivéncia das pequenss destilarias de
aguardente em Sido Paulo, . cuja capacidade seja inferior a
10.000 litros por dia. B’ que o produto nelas fabricado custa mui-
to mais caro que o existente a venda no mercado. £’ o que se
pode inferir do exame dos dados do Quadro IIL

As presentes consideracoes constituem uma modesta con-
iribuicac ncssa ao problema em pauta. Pela sua leitura verifi-
ca-se claramente que nao se trata de um trabalho de pesquisa
de carater econémico propriamente dito. Com éle pretende-
mos, tdo somente, chamar a atencado dos produtores de aguar-
dentes para a importancia fundamental que deve ser dispensa-
da nao sdmente ao aspecto téenico como, e schretudo. ao aspecto
econdmice da sua exploracao. O seu valor reside apenas na co-
ragem de se dar publicidade a dados que quase todo fabrican-
te de aguardente sonega ou desconhece. Sdo dados reais e nao
ficticios, obtidos em duas salras na Destilaria Prof. Juvenal
Mendes de Godoy, instalacdo pil6te do Instituto Zimotécnico,
da Universidade de SZo Paulo.

As condicoes econdmicas vigentes nas pequenas fabricas
particulares de aguardente, onde ndc ha pessibilidades de um
aproveitamento racional .da matéria prima, sao inteiramente
comparaveis com as ocorrentes nesta destilaria piléto do Insti-
tuto Zimotécnico, muito embora aqui predomine alto rigor téc-
nico na sua montagem.

Multiplos fatores adversos que surgiram nesta fase experi-
mental da fabrica, nos impossibilitaram de realizar safras nor-
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mais nesta moderna instalacdo piléto do Instituto Zimotécnico.
Entre éles, poremos em destacado relévo, apenas os seguintes,
por serem os de real valor:

1— embora aproveitando-se tdda a capacidade util de produ-
cao da Destilaria Prof. Juvenal Mendes de Godoy, o perio-
do de safra foi muito curto, nos dois anos, conforme se pode
verificar nos Quadros I e II, quando, em condigdes normais
e com recursos suficientes, poderiamos ter trabalhado de
120 a 150 dias em cada safra;

2 —no primeiro ano a cana trabalhada foi de péssima .qualida-
de, velha, geada, pobre e escassa; no segundo ano trabalha-
mcs cana normal;

3 —houve falta completa de assisténcia governamental ao Ins-
tituto Zimotécnico, que continua a ndo dispor de diaristas
para trabalhos industriais, bem como de dinheiro para a-
quisi¢do de matéria prima.

Mesmo com éstes sendes, os dados ora publicados nao dei-
xam de ter o seu valor. E’ que, além de serem reais, éles pode-
rao despertar o interésse dos pequenos prcdutores para a de-
terminacao do custo de producéo da aguardente de sua proépria
fabricagdo. Se tal acontecer, éles«poderao verificar, concreta-
mente, em cruzeiros, os recursos econdémicos da sua industria
e, déstes, tomar uma das seguintes diretrizes: continuar a fa-
bricacdo, modernizar a fabrica, corrigir suas falhas ou fechar
a firma, dedicando-se a outro mister.

Pretendemos publicar anualmente os resultados que serao
obtidos em cada safra na Destilaria Prof. Juvenal Mendes de
Godoy, do Instituto Zimotécnico. Estes dados, quando compa-
rados entre si, irdo demonstrar, evidentemente, que mesmo em
safras normais de 120 a 150 dias de trabalho, em que se apro-
veite toda a capacidade util da fabrica e se manufature maté-
ria prima de bda qualidade, o custo real de fabricacao nio per-
mitird a sobrevivéncia desta industria em Sao Paulo, quando a
capacidade da instalacdo for pequena.

Para um trabalho experimental de 33 dias, a nossa insta-
lacdo pildto, em 1955, produziu 4.546 litros de aguardente, cu-
jo custo total médio por unidade sa elevou a Cr$ 25,760 confor-
me estd demonstrado no Quadro 1.
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QUADRO I
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DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No quadro anterior constam todos os fatores que incidiram
sobre o 'custo de producio da aguardente do Instituto Zimotéc-
nico, em 1955. E’ 6bvio que os principais fatéres responsaveis
por éste elevado custo, de acordo com os dados anteriores, as-
sim se alinham, em ordem decrescente :

1 —Juros Crg 14,29828
2 — Amortizacgdo 3,14559
3 — Matéria prima 2,80466
4 — Mao de obra 2,06157
5 — Selos e taxas 1,46000
6 — Administracao 1,45182
7 — Fermento 0,30884

Total 25,53076
8 — Restantes 0,23524

Custo unitario 25,76600

Para maiores esclarecimentos, passemos em revista, rapi-
damente cada um dos 7 fatéres que mais oneraram o custo de
producido da aguardente. Deixamos de lado os fatéres restantes
porque, englobadamente, o seu valor alcanca apenas a cifra de
0,235 cruzeiros.

JUROS

Tomamos por base de calculos Juros de 109 ao ano sbbre
o custo total da Destilaria Prof. Juvenal Mendes de Godoy que
foi de 650.000 cruzeiros. Sao juros bastante mddicos e, nao obs-
tante, oneraram o custo do litro da aguardente em Cr$ 14,298,
valor éste, por si s6, muito maior que o prego de venda do pro-
duto no mercado paulista.

Alids, é o fator que geralmente mais pesa no computo do
custo de producdo de um produto manufaturado. Em se tratan-
do de um custo fixo, independente do volume de produgéo, seu
valor serd tanto maior quanto menor o volume de produgao
verificado.

No nosso caso, por exemplo, se ao invés de 4.546 litros ti-
véssemos fabricado dez vezes mais, ou sejam 45.460 litros, o
fator juros agravaria o custo de fabricagéo em apenas Cr$ 1,429
o litro de aguardente.

Apesar da grande importancia déste fator, todos os peque-
nos fabricantes e a quase totalidade dos grandes, ndo levam
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em conta o montante dos juros sdbre o capital imobilizado ac
se determinar o custo de fabricagdo do seu produto.

Os jurcs sobre o capital industrial ou de exploracgdo, que
nao existiram no caso presente porque nao houve armazena-
mento da aguardente sdo, também, de alto valor. Esta rubrica
nao pode ser posta a margem quando se procura determinar o
custo evato de produgao.

AMORTIZACAO

As instalacées industriais e prédios da Destilaria Prof. Ju-
venal Mendes de Godoy custaram ao Instituto Zimotécnico
650.000 cruzeiros. Seguindo a praxe normal adotada pelos fa-
bricantes de aguicar, alcool e aguardente, amortizaremos éste
capital em 10 anos de irabalho, ou sejam em 10 safras normais
de 120 a 150 dias.

A taxa de Amortizagdo ou depreciagao diaria é fixa, sendo
calculada pela férmula :

Capital imobilizado 650.000
= sl (O AR ST

dias de trabalho 10 x 150

No caso particular em discussio, em 1955, a amortizagao
do capital imobilizado onerou o custo de 1 litro de aguardente
em Cr$ 3,145.

MATERIA PRIMA

1 claro e dispensa maiores comentarios, que quanto me-
nor for o custo da matéria prima, para um mesmo rendimento
industrial, menor sera o custo do produto obtido e maiores se-
rdao os lucros finais.

E’ fora de duvida que o trabalho com matéria prima pro-
pria oferece muito maiores vantagens que com a adquirida de
fornecedores. Dai a justificativa daqueles que condenam, por
anti-economica, a dissociagdo entre a producdo de matéria pri-
ma (cana de agucar) e sua manufatura (aguardente). Estas
vantagens podem ser traduzidas pelos seguintes itens: a ma-
téria prima sendo proépria, pode-se escolher, plantar, distribuir
proporcionalmente e trabalhar s6 com as variedades de cana
que oferecem otimas condigdes industriais, aliadas a bdas con-
digbes agricolas, o que é absolutamente inexequivel quando es-
ta matéria prima for adquirida de terceiros.

Uma lavoura = propria, bem orientada, permite reduzir
grandemente o custo de fabricacdo da aguardente, mesmo em
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pequenas instalagdes. O custo da tonelada de cana prdpria, a-
tualmente, ndo ultrapassa a Cr$ 250,00, enquanto, de acérdo
com o estabelecido pelo I. A, A., a cana é vendida a um preco
visinho de Cr$ 378,00 a tonelada, variando éste preco de acérdo
com a importdncia ou capacidade extrativa da usina. Em 1956,
chegamcs a pagar cana a 380 cruzeiros a tonelada, embaora ela
fosse esmagada posteriormente em 1 jogo de moendas que néo
d4 mais que 55% de extracdo em caldo normal. Em adifamen-
to, poderemos acrescentar que quando se trabalha canas pro-
prias é possivel moer apenas canas de variedades adequadas,
frescas, perfeitamente maduras, limpas, com caldo de alto Brix
e de pureza recomendavel. O comprador que se der ao luxo de
exigir estas condicées de um fornecedor, pode estar certo que
ficara sem cana por moer.

Por falta de lavoura propria, de pessoal e de recursos mo-
netarios, em 1955, sd trabalhamos matéria prima de ma qua*
lidade, fornecida muito irregularmente e com escassés, donde
o nosso baixo rendimento industrial e, consequentemente alto
custo unitario de produgao. Em 1956, em que os alunos da Luiz
de Queiroz forneceram dinheiro para compra de matéria pri-
ma, tudo correu melhor.

Em 1955, o custo de 1 litro de aguardeme no que diz res-
peito & matéria prima usada, foi onerado em Cr$ 2,804. Neste
valor estd incluido o prego do mel final adquirido em Arara-
quara, da Usina Tamoio.

MAO DE OBRA

O gasto com a mdo de obra,”em uma pequena destilaria,
pesa muito sdbre o custo de producdo da aguardente. A redu-
cdo desta méo de obra, pela racionalizagdo do trabalho, impli-
ca no barateamento do custo de fabricacdo: E’ bem  verdade
que numa destilaria de aguardente bem organizada, seja de pe-
quena, média ou grande capacidade, ndo ha necessidade de
mao de obra numerosa. Com bda administracao, ela pode ser
reduzida a um minimo, sem prejudicar os trabalhos normais
de moagem, fermentacio, destilacio, armazenamento e exXpedi-
¢ao.

Admitamos que numa fabrica se atingiu a reducao mini-
ma possivel na mao de obra, sem prejuizo da parte técnica.
Com éste minimo,‘tanto se pode produzir peguena como gran-
de quantidade de aguardente. Portanto, quanto maior a produ-
¢do, menor serd a parcela de despesas a ser atribuida por litro
do produto manufaturado.
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Em nosso caso, por exemplo, ndo empregando mio de o-
bra especializada, mas sim 3 pedreiros, houve um onus de
Cr$ 2,061 por litro de aguardente fabricada. Se com éstes mes-
mos operarios tivéssemos dobrado a produgao, obviamente o
custo do litro obtido teria sido grandemente reduzido. Ipso fa-
to, o lucro teria sido também muito maior.

SELOS E TAXAS

A influéncia déste fator no custo de fabricacdao da aguar-
dente, quer das grandes como das pequenas destilarias, € pou-
co significativa porque o seu valor é proporcivnal a produgio,
na base fixa de Cr$ 1,460 por litro. Dispensa, pois, maicres co-
mentarios.

ADMINISTRACAO

Todos os encargos administralivos em geral, bem como os
cuidados na orientacdo técnica dos trabalhos de moagem, pro-
ducdo de vapor, fermentacdo, destila¢do, armazenamento, ex-
pedicdo e contabilidade, se fazem imprescindiveis numa fabri-
ca de aguardente, mesmo nas de pequena capacidade. Estes en-
cargos, custando’ dinheiro, oneram o custo da producgao.

No caso particular da nossa instalacao piloto, os encargos
administrativos, em 1955, oneraram o litro da aguardente em
Cr$ 1,451.

Em todo calculo de produgéo, essa rubrica precisa ser leva-
da em conta, para sua maior exatiddo. Entretanto, nfo é o que
se da com o nosso pequeno fabricante. Sendo éle o proprieta-
rio, exerce todos os misteres administrativos da propriedade,
nao atribuindo ao seu trabalho a remuneracdo correspondente.
Err6neamente assim procede falseando o calculo de custo do
seu produto e iludindo-se quanto ao lucro auferido.

Dentro de amplos limites as despesas com a administracao
sdo também inversamente proporcionais ao volume da produ-
cdo. E’ 16gico que se ‘0o administrador ganha o mesmo salario
mensal para diferentes quantidades produzidas, quanto maior
for esta, menor serd o onus que ird pesar sobre o custo unita-
rio. Em outras palavras, quanto menor a producac maior sera
o tributo da administracdo sbébre o litro de aguardente fabri-
cada.

FERMENTO

Havendo perfeita regularidade na alimentacio dos pés
de fermentacdo, com mostos corrigidos em relacio a dilui-
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¢do, acidez, temperatura e alimentacdo mineral, a fermentagao
se processard normalmente. Consequentemente, os pés estaréo
sempre em condigées de produzir novas fermentacoes, sem ne-
cessidade de aquisi¢cdo de maiores quantidades de fermento.

Se, porém, a alimentagao for anormal devido as irregula-
ridades constantes na moagem, os pés de fermentacao irdo en-
fraquecendo, se infeccionam e a levedura acaba morrendo. Dai
a necessidade imperiosa de se preparar outrcs pés com novas
quantidades de fermento, o que ird encarecer o cusio de fabri-
€agao.

Tiste foi o nosso caso, em 1955, obrigando-nos a empregar
78 quilos de fermento Fleischmann quandc, em condicGes nor-
mais, no maximo 20 quilos seriam mais do que suficientes para
t&o pequena producao.

CALCULO PRATICO DO CUSTO DE PRODUCAO

Se procedéssemos da mesma maneira erronea como faz a
maioria dos fabricantes de aguardente, pequenos e grandes,
deixando de tomar em consideragdo os fatores gus mais oneran
o custo de producdo da aguardente, chegariam s ao seguinte
resultado :

Custo real de 1 litro de aguardente em 1955 Cr$ 25,760
Descontando-se as rubricas: juros (14,293),

amortizaciao (3,146), matéria prima (2,805),

méao de obra (2,062), e administracao (1,452),

que somam 23,758
o custo ficticio de 1 litro de aguardente seria de 2,002

Vendida a Cr$ 6,50 o litro, daria um lucro liquido ilusério
de Cr$ 4,498 quando, na realidade, os prejuizos seriam de
25,760 — 6,50 = 19,260 por litro de aguardente vendida.

Infelizmente, esta é a verdadeira situac¢io da maioria dos
pequenocs fabricantes de aguardente que ainda subsistem em
Sdo Paulo. E’ preciso ressaltar ainda mais, que o valor encon-
trado para o custo de produgdo de 1 litro de aguardente em pe-
quenas fabricas como a nossa, ainda é otimista, pois ndo com-
putamos os juros sébre o capital industrial ou de exploragao.

CALCULO PARA A SAFRA DE 1956

. Para um periodo de trabalho de 60 dias, a nossa instalagao
piléto, em 1956, produziu 11.644 litros de aguardente, cujo cus-
to unitario se elevou a Cr$ 16,439, conforme estd demonsirada
no quadro seguinte.
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QUADRO 1II

Calculo do custo de produgdo de 1 litro de aguardente produ-

zida na Destilaria Prof. Juvenal Mendes de Godoy, do

Instituto Zimotécnico, da U. S. P, em 1956°
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QUADRO III
Célculo do custo de producdo de 1 litro de aguardente produ-

L

trabalhando 150 dias na safra e cujo capital imobilizado

zido numa destilaria com capacidade para 10.000 litrcs por dia,
montando a Cr$ 4.500.000,00 devera ser amortizado em 10 anos
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Para as destilarias de grande capacidade, de 10.000 litros
por dia para mais, atualmente, o custo de produgdo de 1 litro
de aguardente anda ao redor de Cr$ 5,876, conforme se vé no
quadrc III. Nestas condigées, vendendo-se imediatamente
a aguardente ao preco de Cr§ 6,50 o litro haveria, de fato, um
lucro real de Cr$ 0,624 por unidade, o que nado representa um
lucro muito razoavel.

CALCULO PARA UMA DESTILARIA DE 10.000
LITROS DIARIOS

Como se depreende, da leitura destas notas, = deixamos de
considerar aqui varios outros aspectos do jequilibrio da indus-
tria aguardenteira, também importantes, por fugirem ao nosso
principal objetivo. Limitamo-nos & consideragoes elementares
sobre o comportamento da firma e da indUstria, sob- condigGes:
de concorréncia perfeita.

Se conseguirmos despertar, entre os produtores de aguar-
dente, o interésse que realmente o assunto merece, damo-nos
por bam pagos pela publicagdo do presente trabalho.

CONCLUSOES

Do exposto podemos concluir :

1 — Nas pequenas destilarias de aguardente o custo de produ-
cao é maior que o pre¢o obtido na venda do produto final.

2 — As instalagbes aguardenteiras com producdo minima infe-
rior a 10.000 litros diarios sdo deficitarias, embora, calculos
errdoneos levem 3 indicacdo diferente.

3 — As destilarias com producdo inferior a 10.000 litros diarios
tendem a desaparecer. Atualmente sobrevivem em virtude
da desvalorizacdo da moeda que aumenta de ano para ano
o valor da propriedade.
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SUMMARY AND CONCLUSIONS

The economical aspects in the production of brandy (aguar-
dente) have been investigated.

It was demonstrated that factories with less than 10.000 li-
ters production per day are antieconomical and they can’t sur-
vive.

~ The numerical data for this paper are the result of experi-
ments carried out at the Distillery “Prof. Juvenal Mendes de
Godoy” of the Instituto Zimotécnico.

The author hopes to draw attention of producers to the
economical aspects of brandy (aguardente) production.

In the small brandy distilleries the cost of production is hi-
gher than the one obtained from the marketing of the final
product.




